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Instrucciones:

a) Duracion: 1 hora y 30 minutos.

b) Elalumno elegira entre la opcion “A” 0 “B”, no pudiendo mezclarse dichas opciones.

c) Laestructura del examen, con la correspondiente valoracion de cada parte, es la siguiente:
0 2 cuestiones tedricas, cada una con una puntuacién maxima de 1,5 puntos. En total 3 puntos.
O 2 problemas, cada uno tendra una puntuacién maxima de 2 puntos. En total 4 puntos.
O 10 preguntas tipo test de tres respuestas alternativas y sélo una correcta, con un valor total de 3 puntos. Cada respuesta

correcta sumara 0,3 puntos y cada respuesta incorrecta restara 0,1 puntos. El hecho de no contestar no puntuara.

d) El test no se contestara en esta hoja de enunciados sino en la misma hoja de respuesta de las cuestiones tedricas y problemas.
Indique el numero de la pregunta del test (1, 2...) y la letra de la respuesta que considere correcta (a, b o ¢).

e) Se permitira el uso de calculadoras que no sean programables, ni graficas, ni con capacidad para almacenar o transmitir datos.

OPCION “A”

CUESTIONES TEORICAS:

1. Describa el concepto de PYME y exponga las ventajas de este tipo de empresas.

2. Elciclo de vida del producto.

PROBLEMAS:

1. Una empresa industrial presenta la siguiente informacién de su patrimonio:

Resultado del ejercicio 55.000 | Terrenos y bienes naturales 180.000
Aplicaciones informaticas 4.500 | Productos terminados 153.000
Clientes 112.500 | Deudas I/p con entidades de cto. i?

Proveedores de inmovilizado I/p  45.000 | Bancos e inst. cto. c/c vista, euros 31.500
Proveedores 162.000 | Capital 353.000
Construcciones 135.000 | Materias Primas 80.000
Mobiliario 58.500 | Maquinaria 180.000
Caja, euros 5.000 | Equipos para procesos de informacion 33.000
Reserva legal 140.000 | Acreedores, efectos comerciales a pagar  18.000
Se pide:

a) Elaborar el balance clasificando las cuentas por masas patrimoniales y determinar la cuantia
de “Deudas a l/p con entidades de crédito”.
b) Calcular y comentar el Fondo de Maniobra.

2. Para conseguir fondos para un viaje fin de curso, un grupo de alumnos de la Facultad de Bellas Artes
deciden vender camisetas pintadas a mano a 25 € cada una. Para ello tienen la posibilidad de
comprarlas ya pintadas a 22 € cada una o bien alquilar un local (donde montarian el taller de pintura) por
200 €, teniendo que pagar ademas 25 € en concepto de impuestos y unos costes variables unitarios de
12 €. Si saben que la demanda estimada es de 320 camisetas, decida qué es mas conveniente.

Calcule el numero de camisetas a vender en el que les resultaria indiferente comprar las camisetas ya
pintadas o fabricarlas ellos y, lleve a cabo una representacion grafica.
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Una forma de célculo del Fondo de Maniobra es:
a) Activo Corriente + Pasivo Corriente.
b) Activo Corriente — Pasivo No Corriente.
c) Pasivo No Corriente + Patrimonio Neto —
Activo No Corriente.

El tiempo que, por término medio, tarda en
recuperarse el dinero invertido en el proceso
productivo, se denomina:

a) Periodo medio de cobro.

b) Periodo medio de maduracion.

c) Valor actualizado neto.

El padre de la Escuela de las Relaciones Humanas
es:

a) Fayol.

b) Taylor.

c) Mayo.

El documento en el que se plasman las
condiciones acordadas por sindicatos y
empresarios se conoce con el nombre de:

a) Negociacion colectiva.

b) Salario minimo interprofesional.

c) Convenio colectivo.

Entre las fuentes de financiacién externa tenemos:
a) Elcapital social de la empresa.
b) Las amortizaciones.
c) Las reservas.

Cual de las siguientes empresas es personalista:
a) Comanditaria por acciones.
b) Sociedad Laboral.
c) Colectiva.

7. Las fuentes de financiacion propias internas
hacen referencia a:

a) Los créditos y préstamos, el descuento
comercial y el factoring.

b) El capital social, subvenciones de capital
y primas de emision.

c) Las reservas, los remanentes, el
resultado del ejercicio y las
amortizaciones.

8. (Cuales son las variables comerciales mas
importantes que representan el marketing-mix?:

a) Productos, precio, distribucién y
comunicacion comercial.

b) Producto, costes, precio y recursos
humanos.

c) Costes, precio, factores y distribucion.

9. Situviéramos que invertir entre varios proyectos
de inversidn alternativos, aplicando el método
VAN, elegiriamos:

a) Invertir en el proyecto cuyo VAN sea
menor.

b) Invertir en el proyecto cuyo VAN sea
mayor y positivo.

c) Invertir en el proyecto cuyo VAN sea
igual a cero.

10. Los costes asociados al nivel de produccién de
una empresa se denominan:
a) Costes fijos.
b) Costes variables.
c) Costes indirectos.
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Instrucciones:

f)  Duracion: 1 horay 30 minutos.

g) Elalumno elegira entre la opcion “A” o “B”, no pudiendo mezclarse dichas opciones.

h) La estructura del examen, con la correspondiente valoracion de cada parte, es la siguiente:
O 2 cuestiones tedricas, cada una con una puntuaciéon maxima de 1,5 puntos. En total 3 puntos.
O 2 problemas, cada uno tendra una puntuacién maxima de 2 puntos. En total 4 puntos.
O 10 preguntas tipo test de tres respuestas alternativas y sélo una correcta, con un valor total de 3 puntos. Cada respuesta

correcta sumara 0,3 puntos y cada respuesta incorrecta restara 0,1 puntos. El hecho de no contestar no puntuara.

i) Eltest no se contestara en esta hoja de enunciados sino en la misma hoja de respuesta de las cuestiones teéricas y problemas.
Indique el numero de la pregunta del test (1, 2...) y la letra de la respuesta que considere correcta (a, b o ¢).

i) Se permitira el uso de calculadoras que no sean programables, ni graficas, ni con capacidad para almacenar o transmitir datos.

OPCION “B”

CUESTIONES TEORICAS:
1. Describa los siguientes modelos organizativos: lineal o jerarquico, funcional y en linea o staff.

2. ¢Qué es la autofinanciacion de la empresa?. Tipos y ventajas.

PROBLEMAS:

1. Una empresa dedicada a la elaboracion de bolsas y portafolios de plastico utiliza en la produccion tres factores
productivos principales que son: el plastico, la energia eléctrica y la mano de obra. Se dispone de informacién
sobre el consumo de los mismos en la fabricacion. Asi

Determinar la Productividad Global de la empresa.

2. La empresa “X” tiene la posibilidad de realizar los siguientes proyectos de inversién donde A es el desembolso

Factores unidades Coste(€)
Plastico 300 kg 90
Mano de obra 40 hrs 20
Energia eléctrica 21 kW 1,26
Productos

Bolsas plastico 25.000 1.000
Portafolio 15.000 750

inicial y FNC los flujos netos de caja anuales y postpagables:

Proyecto A FNC1 FNC 2 FNC 3 FNC 4
A 20.560 1.200 0 15.950 30.450
B 13.000 12.000 1.200 450 7.000
c 45.000 12.000 12.000 12.000 30.000

Se pide: Calcular el VAN para cada uno de los proyectos y ordenarlos en funcién de este criterio explicando las

razones para ello. Tasa actualizacion 10%.
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Las fuentes de financiacion ajenas estan
constituidas por:
a) Las deudas con terceros a las que tiene
que hacer frente la empresa.
b) Los derechos de cobro a favor de la
empresa.
c) Las reservas y los beneficios no
distribuidos.

En el ciclo de vida de un producto, la fase inicial
se caracteriza por:
a) Elevadas inversiones en publicidad y
promocion de los productos.
b) Ser la fase que mayores beneficios
proporciona.
c) La estabilizacion de las ventas de las
empresas.

La estructura organizativa de una empresa
viene representada graficamente por:
a) Una organizacion matricial.
b) Un diagrama de procesos.
c) Los organigramas.

Cual es la funcion empresarial que crea utilidad
de tiempo, lugar y posesion?:

a) La produccion.

b) La distribucion.

c) La comunicacién.

Los costes de produccion de una empresa
segun el volumen de produccion son:
a) Fijos o variables.
b) Reales o previstos.
c) Directos o indirectos.

El umbral de rentabilidad es la guia para que la
empresa tome sus decisiones sobre la base de
una cantidad minima que debe producir:

a) Para que empiece a obtener beneficios.
b) Para iniciar la produccion.
c) Para obtener el maximo beneficio.

7. Como afectaria al fondo de maniobra la
liquidacion de una deuda con un proveedor:
a) No afecta, el Fondo de Maniobra se
mantiene.
b) Aumenta.
c) Disminuye.

8. La Teoria X de McGregor establece que hay
personas que:
a) Tienen ambicion, imaginacién y
creatividad.
b) Prefieren que les manden.
c) Quieren cambios y responsabilidades.

9. Larentabilidad econoémica es:
a) El rendimiento de las inversiones
totales de la empresa.
b) El rendimiento de algunas inversiones
de la empresa.
c) La rentabilidad del capital.

10. ¢Qué es un holding?:

a) Conjunto de empresas que tienen la
misma actividad.

b) Grupo de empresas en las que una
controla a las demas.

c) Grupo de empresas que tienen las
mismas fuentes de financiacién
ajena.
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Instrucciones:

a) Duracion: 1 horay 30 minutos.

b) Elalumno elegira entre la opcion “A” 0 “B”, no pudiendo mezclarse dichas opciones.

c) Laestructura del examen, con la correspondiente valoracion de cada parte, es la siguiente:
— 2 cuestiones tedricas, cada una con una puntuacién maxima de 1,5 puntos. En total 3 puntos.
— 2 problemas, cada uno tendra una puntuacién maxima de 2 puntos. En total 4 puntos.
— 10 preguntas tipo test de tres respuestas alternativas y sélo una correcta, con un valor total de 3 puntos. Cada respuesta

correcta sumara 0,3 puntos y cada respuesta incorrecta restara 0,1 puntos. El hecho de no contestar no puntuara.

d) El test no se contestara en esta hoja de enunciados sino en la misma hoja de respuesta de las cuestiones tedricas y problemas.
Indique el numero de la pregunta del test (1, 2...) y la letra de la respuesta que considere correcta (a, b o ¢).

e) Se permitira el uso de calculadoras que no sean programables, ni graficas, ni con capacidad para almacenar o transmitir datos.

OPCION “A”

CUESTIONES TEORICAS:

1. Describa el concepto de PYME y exponga las ventajas de este tipo de empresas.
(McGraw-Hill, 2009, Alfaro y otros, p. 21; Algaida, 2009, Ridao, p. 53)
2. Elciclo de vida del producto.

(McGraw-Hill, 2009, Alfaro y otros, p. 215; Algaida, 2009, Ridao, p. 117)

PROBLEMAS:

1. Una empresa industrial presenta la siguiente informacidn de su patrimonio:

Resultado del ejercicio 55.000 | Terrenos y bienes naturales 180.000
Aplicaciones informaticas 4.500 | Productos terminados 153.000
Clientes 112.500 | Deudas l/p con entidades de crédito i?

Proveedores de inmovilizado I/p  45.000 | Bancos e inst. cto. c/c vista, euros 31.500
Proveedores 162.000 | Capital 353.000
Construcciones 135.000 | Materias Primas 80.000
Mobiliario 58.500 | Maquinaria 180.000
Caja, euros 5.000 | Equipos para procesos de informacion 33.000
Reserva legal 140.000 | Acreedores, efectos comerciales a pagar  18.000

Se pide:

a) Elaborar el balance clasificando las cuentas por masas patrimoniales (0,75 puntos) y determinar la
cuantia de “Deudas a l/p con entidades de crédito”. (0,5 puntos).
b) Calcular (0,5 puntos) y comentar el Fondo de maniobra (0,25 puntos).

SOLUCION




TOTAL ACTIVO 973.000

Terrenos y bienes naturales 180.000
Construcciones 135.000
Maquinaria 180.000
Mobiliario 58.500
ACTIVO NO CORRIENTE Equipos para procesos de informacién 33.000
591.000 Aplicaciones informaticas 4.500
Materias Primas 80.000
Productos terminados 153.000
Cientes 112.500
ACTIVO CORRIENTE Bapcos e inst. cto.c/c vista, euros 31.500
Caja, euros 5.000
382.000

TOTAL PASIVO 973.000

Capital 353.000
NETO Reserva legal 140.000
Resultado del ejercicio 55.000

548.000
PASIVO NO CORRIENTE Deudas I/p con entidades de cto. 200.000
245.000 Proveedores de inmovilizado I/p 45.000
PASIVO CORRIENTE Proveedores 162.000
180.000 Acreedores efectos a pagar 18.000

Deuda I/p con entidades de crédito = 200.000

b)
e Fondo de maniobra = neto + pasivo no corriente — activo no corriente
=548.000 + 245.000 — 591.000 = 202.000 €
Fondo de maniobra = activo corriente — pasivo corriente
= 382.000 - 180.000 = 202.000 €
Comentario

2. Para conseguir fondos para un viaje fin de curso un grupo de alumnos de la Facultad de Bellas Artes
deciden vender camisetas pintadas a mano a 25 € cada una. Para ello tienen la posibilidad de
comprarlas ya pintadas a 22 € cada una o bien alquilar un local (donde montarian el taller de pintura)
por 200 €, teniendo que pagar ademds 25 € en concepto de impuestos y unos costes variables
unitarios de 12 €. Si saben que la demanda estimada es de 320 camisetas, decida que es mas
conveniente. Calcule el nimero de camisetas a vender en el que les resultaria indiferente comprar las
camisetas ya pintadas o fabricar ellos. Representacién grafica. (2 Puntos)

SOLUCION
Precio de venta=25 €

OPCON 1 - Comprarlas ya pintadas



CT=22Q

OPCON 2 - Comprarlas sin pintar

CT=225+12Q
a) Q=320
OPCION 1: CT=7.040 €
OPCION 2: CT= 225+12%320= 4.065 €

Es mas conveniente que la compren sin pintar. (0.75 puntos)

b) 22Q=225+12Q: Q= 22,5 unidades (0.75 puntos)

c) Representacion grafica; (0,5 puntos)
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1. Una forma de calculo del Fondo de Maniobra es:
a) Activo Corriente + Pasivo Corriente.
b) Activo Corriente — Pasivo No Corriente.
c) Pasivo No Corriente + Patrimonio Neto -
Activo No Corriente.

2. Eltiempo, que por término medio, tarda en
recuperarse el dinero invertido en el proceso
productivo, se denomina:

a) Periodo medio de cobro.
b) Periodo medio de maduracién.
c) Valor actualizado neto.

3. El padre de la Escuela de las Relaciones Humanas
es:
a) Fayol.
b) Taylor.
c) Mayo.

4. Eldocumento en el que se plasman las
condiciones acordadas por sindicatos y
empresarios se conoce con el nombre de:

a) Negociacion colectiva.
b) Salario Minimo interprofesional.
c¢) Convenio Colectivo.

5. Entre las fuentes de financiacion externa tenemos:
a) El capital social de la empresa.
b) Las amortizaciones.
c) Lasreservas.

6. Cual de las siguientes empresas es personalista:
a) Comanditaria por acciones.
b) Sociedad Laboral.
c) Colectiva.

10.

Las fuentes de financiacion propias internas
hacen referencia a:
a) Los créditos y préstamos, el descuento
comercial y el factoring.
b) El capital social, subvenciones de capital
y primas de emision.
c) Las reservas, los remanentes, el
resultado del ejercicio y las
amortizaciones.

Cuales son las variables comerciales mas
importantes que representan el marketing-mix?
a)
roducto, precio, distribucién y
comunicacioén comercial.
b)
roductos, costes, precio y recursos
humanos.
c)
ostes, precio, factores y distribucion.

Si tuviéramos que invertir entre varios proyectos
de inversidn alternativos, aplicando el método
VAN, elegiremos:
a) Invertir en el proyecto cuyo VAN
sea menor.
b) Invertir en el proyecto cuyo
VAN sea mayor y positivo.
C) Invertir en el proyecto cuyo VAN
sea igual a cero.

Los costes asociados al nivel de produccion de
una empresa se denominan:

a) Costes fijos.

b) Costes variables.

c) Costes indirectos.
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f)  Duracién: 1 horay 30 minutos.

g) Elalumno elegira entre la opcion “A” o “B”, no pudiendo mezclarse dichas opciones.

h) La estructura del examen, con la correspondiente valoracion de cada parte, es la siguiente:
— 2 cuestiones tedricas, cada una con una puntuacién maxima de 1,5 puntos. En total 3 puntos.
— 2 problemas, cada uno tendra una puntuacién maxima de 2 puntos. En total 4 puntos.
— 10 preguntas tipo test de tres respuestas alternativas y sélo una correcta, con un valor total de 3 puntos. Cada respuesta

correcta sumara 0,3 puntos y cada respuesta incorrecta restara 0,1 puntos. El hecho de no contestar no puntuara.

i) Eltestno se contestara en esta hoja de enunciados sino en la misma hoja de respuesta de las cuestiones teoricas y problemas.
Indique el numero de la pregunta del test (1, 2...) y la letra de la respuesta que considere correcta (a, b o ¢).

i) Se permitira el uso de calculadoras que no sean programables, ni graficas, ni con capacidad para almacenar o transmitir datos.

OPCION “B”

CUESTIONES TEORICAS:

1. Describa los siguientes modelos organizativos: lineal o jerarquico, funcional y en linea o staff.
(McGraw-Hill, 2009, Alfaro y otros, p. 97; Algaida, 2009, Ridao, p. 365)
2. ¢Qué es la autofinanciacion de la empresa?. Tipos y ventajas.

Algaida, pp. 37-38; Editex, pp. 211-212; MacGraw-Hill, p. 110...
PROBLEMAS:

1. Una empresa dedicada a la elaboracion de bolsas y portafolios de plastico utiliza en la produccion tres factores

productivos principales que son: el plastico, la energia eléctrica y la mano de obra. Se dispone de informacién
sobre el consumo de los mismos en la fabricacion. Asi

Factores unidades Coste(€)
Plastico 300 kg 90
Mano de obra 40 hrs 20
Energia eléctrica 21 kW 1,26
Productos

Bolsas plastico 25.000 1.000
Portafolio 15.000 750

Determinar la Productividad Global de la empresa.




SOLUCION
Si calcula la productividad global: 2_puntos.

La productividad global de la empresa relaciona la produccién de la
empresa con los factores que han sido necesarios para obtener esa
produccion (trabajo, capital y materias primas).

PG = Valor de la produccion obtenida / Valor de los

factores empleados

PGy = 25000x1000 +15000x750 _ 1302.7
300x90 +40x20 + 21x1,26

2. La empresa “X” tiene la posibilidad de realizar los siguientes proyectos de inversién donde A es el desembolso
inicial y FNC los flujos netos de caja anuales y postpagables:

Proyecto A FNC1 FNC 2 FNC 3 FNC 4
A 20560 1200 0 15950 30450
B 13000 12000 1200 450 7000
C 45000 12000 12000 12000 30000

Se pide:

a) Calcular el VAN para cada uno de los proyectos y ordenarlos en funcién de este criterio explicando las

razones para ello. Tasa actualizacion 10%.

SOLUCION

(0°5 puntos para cada proyecto. 0°'5 por la ordenacidn y el comentario)

VAN = —A+ 2 -+ 0, TR
(1+k) (1+k)
” VAN, = —45000+ 120001 120002+ 120003+ 300004 5 332,63
(1+00)"  (1+01)° (1+01)° (1+0,)




10000 5000 3500 20970
+ + +

VAN, = -30050 + 1 . . - =3017553
(1+0)"  (1+01)°  (1+01)° (1+0,1)

VAN, =-20560+ 220 0 1990 | 300 55054y
(1+0,0)"  (1+01)° (1+0,1)° (1+0,))

VAN, = -13000+ 2000 1200 40 7000 _ 4554 006

(1+0,1)"  (1+0,1)" (1+0,1)" (1+0,)
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1. Las fuentes de financiacion ajenas estan 7.
constituidas por:
a) Las deudas con terceros a las que
tiene que hacer frente la empresa.
b) Los derechos de cobro a favor de la
empresa.
c) Las reservas y los beneficios no
distribuidos. 8.

2. Enelciclo de vida de un producto, la fase inicial
se caracteriza por:
a) Elevadas inversiones en publicidad y
promocion de los productos.
b) Ser la fase que mayores beneficios
proporciona. 9.
c) La estabilizacion de las ventas de las
empresas

3. La estructura organizativa de una empresa
viene representada graficamente por:
a) Una organizacion matricial.

b) Un diagrama de procesos. 10.

c) Los organigramas.

4, ¢Cual es la funcion empresarial que crea
utilidad de tiempo, lugar y posesion?:
a) La produccion.
b) La distribucion.
c) La comunicacion.

5. Los costes de produccion de una empresa
segun el volumen de produccién son:
a) Fijos o variables.
b) Reales o previstos.
c) Directos o indirectos.

6. Elumbral de rentabilidad es la guia para que la
empresa tome sus decisiones sobre la base de
una cantidad minima que debe producir:

a) Para que empiece a obtener
beneficios.

b) Para iniciar la produccion.

c) Para obtener el maximo beneficio.

Como afectaria al fondo de maniobra la
liquidacién de una deuda con un proveedor:
a) No afecta, el Fondo de Maniobra
se mantiene.
b) Aumenta.
c) Disminuye.

La Teoria X de McGregor establece que hay
personas que:
a) Tienen ambicion, imaginacion y
creatividad.
b) Prefieren que les manden.
¢) Quieren cambios y responsabilidades.

La rentabilidad econdmica es:
a) El rendimiento de las inversiones
totales de la empresa.
b) El rendimiento de algunas inversiones
de la empresa.
c) La rentabilidad del capital.

¢ Qué es un holding?:

a) Conjunto de empresas que tienen la
misma actividad.

b) Grupo de empresas en las que una
controla a las demas.

c) Grupo de empresas que tienen las
mismas fuentes de financiacion
ajena.
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